KARADAG LOJISTIK BiLGi NOTU
(16.07.2026)

1. Ulkenin dis ticaretinde kullandign tasima modlar1 (Avro bazinda ve yiizdesel
dagilimi)

Karadag, Bat1 Balkanlar't Orta ve Dogu Avrupa'ya baglayan Avrupa ulagim aginin bir pargasi
olarak stratejik bir konuma sahiptir. Ulkenin karayolu altyapisi, ticaret ve hareketliligi
kolaylastirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Trans-Avrupa Ulasim Ag1 (TEN-T), Karadag'in
karayolu koridorlarin1 temel baglantilar olarak kabul ederek Avrupa ticaret rotalariyla
entegrasyonu saglamaktadir. Karayolu altyapisina yapilan en Onemli yatirim, bolgesel
baglantiy1 ve ticareti gelistirmeyi amaglayan Bar-Boljare Otoyolu'dur.

Karadag ulasim ve lojistik sistemi; karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
tasimaciligindan olusmaktadir. Tiim ulasim tiirleri arasinda en fazla yatirim kentsel ulagim,
otoyollar ve diizenli yollar1 igeren karayolu tagimaciligina yapilmaktadir. En yiiksek biiyiime
potansiyeline sahip sektor, Ozellikle Bar Limani'na bagli oldugu igin biiyiikk bir altyapi
potansiyeline sahip olan demiryolu tasimacilifidir. Karadag, ayni1 zamanda en biiyiik ticaret
ortagl olan Sirbistan'a karayolu ve demiryoluyla baglidir. Karadag'in Sirbistan ile bes (Vuca-
Godovo, Dragenovac-Spiljani, Dobrakovo-Gostun, Ranée-Jabuka, Cemerno), Bosna Hersek ile
sekiz (Metaljka, Sula-Vitine, S¢epan polje-Hum, Krstac, Vraéenovié¢i-Deleusa, Ilino brdo-
Klobuk, Nudo-Arandelovo, Sitnica-Zupci), Arnavutluk ile dort (Sukobin-Muri¢ani, Bozaj-
Hani Hoti, Cijevna zarijebacka-Gradom, Grn¢ar-Baskim), Kosova ile bir (Kula-Kulina) ve
Hirvatistan ile iki (Debeli brijeg - Kasarovi¢i, Kobila-Vitaljina) sinir kapis1 bulunmaktadir.
Karadag'in sekiz deniz gegis sinir1 bulunmaktadir.

Karadag'in ulasim ve lojistik sektorti, altyap1 ve dijitallesmeye yonelik devam eden yatirimlarla
onemli bir donilisiime hazirlanmaktadir. Hiikiimetin AB entegrasyonuna, bolgesel is birligine
ve siirdiiriilebilir ulasim girisimlerine olan baghligiyla yatirim firsatlar1 biiyiimeye devam
edecektir. AB iiyeligi i¢in aday bir iilke olarak Karadag, ulagim politikalarini ve altyapisini
Avrupa standartlariyla uyumlu hale getirerek Avrupa pazarindaki baglantisim1i daha da
artirmaktadir.

Karadag’in dis ticarette kullandigi temel tagima modlar1 karayolu, denizyolu, havayolu ve
demiryolu tasima modlaridir.

Karayolu Tasimacihigi

Karadag Istatistik Kurumu (Monstat) verilerine gore karayoluyla yapilan tagimalara iliskin
istatistikler asagidadir.

2025 yilinda Karadag'da kayith karayolu yiik tasimaciligi motorlu tasitlari ile 1.017 bin ton yik
tasinmis olup, 173.093 bin ton-kilometrelik performans sergilemistir. Yikli araglarin yaptigi
kilometre ise 8.522 bin kilometredir.

Tasiman yiiklerin yapisinda, yurtici tasimacilik %87,8 ile 893 bin ton, uluslararasi tasimacilik
ise %12,2 ile 124 bin ton olarak kaydedilmistir. Tasinan toplam 1.017 bin tonluk mal
tagimaciligimin 221 bin tonu (%21,7’si) bedelli, geri kalan 796 bin tonu (%78,3’t) kendi
hesabina gerceklestirilmistir.



Gergeklestirilen ton kilometre yapisinda, yurtigi tasimalar %56,5 ile 97 837 bin ton, uluslararasi
tagimalar ise %43,5% ile 75.256 bin ton kilometre ile yer almaktadir. Tazminatli tasimalarda
72.648 bin ton kilometre ile %42, kendi hesabina ise 100.445 bin ton kilometre ile %58 olarak
gergeklestirilmistir.

Tablo 1. Karadag'da karayolu yiik tasimaciligi, 2025 yili

A=B+C Tasman mallar, |Ton- kilometre, Kat edilen
B bin ton bin kilometer, bin
Toplam (1+2) 1.017 173.093 8.522
1. Ulusal tasima 893 97.837 2.8367
2. Uluslararasi tasima (2.1+2.2) 124 75.256 5.686
2.1 Karadag'da
yiikleme/bosaltma ile 113 68.027 5.224
uluslararasi tagimacilik
2.2 Yurt dis1 tasimacilik 11 7.229 462

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

2025 yilinda karayolu tasimaciliginda tasinan yolcu sayis1 2024 yilina gore %1,4 artarken, sehir
ici karayolu tasimaciliginda ise %5,6 diisiis gergeklesmistir.

Tablo 2. Karayolu yolcu tasimaciligi, 2025 yili

Endex
2024 2025 | 2025/2024

Tasima araclarmin envanter durumu

Otobiis sayisi 392 410 | 104,6
Koltuklar 14915 | 15.229 | 102,1

Gug, kw 70.103 | 72.811 | 103,9
Yolcu tasimacilig ve yolcu kilometreleri

Tasinan yolcular, bin 7.050 7.149 | 101,4
Yolcu kilometreleri, bin 57.177 | 60.832 | 106,4
Seyahat edilen arag kilometreleri — toplam bin 13.879 | 14.606 | 105,2

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

2025 yilinda kayith karayolu arag sayisi 326.711 olarak gergeklesirken, 2024 yilina gore % 6,5
artis kaydedilmistir. 2025 yilinda ilk kez tescil edilen karayolu motorlu tasitlar1 ve rémorklarin
sayis1 35.618 olarak gergeklesmis olup, bu say1 2024 yilina gore %3,4 daha diisiiktiir. 2024
yilinda ilk kez tescil edilen karayolu motorlu tasitlar1 ve romorklarin sayis1 36.871 olarak
kaydedilmistir.

Tablo 3. Kayitli ve ilk kez tescil edilen motorlu ara¢ ve romork sayisi, 2025 yili

Endeks
2024 1 2025 | 5025/2024
Kayith arag sayisi 306.686 | 326.711 105,5
Ik kez tescil edilen arac 336.871 35 618 96.6
sayist

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT




Denizyolu tasimaciligi

Karadag Istatistik Kurumu (Monstat) verilerine gére denizyoluyla yapilan tasimalara iliskin

istatistikler asagidadir.

2025 yilinda limanlarda aktarilan tonaj 2024 yili ile aymi seviyede gerceklesirken, ayni
donemde elleglenen ton mal miktar1 %3,6 azalmistir..

Tablo 4. Limanlarda yuk aktarma

Index
2024 2025 2025
2024
Envanter Durumu
Portal ve yar1 portal vingler 6 6 100,0
Ton kapasitesi 926 926 100,0
Tavan vingleri 5 5 100,0
Ton kapasitesi 144 144 100,0
Kamyon vingleri 5 5 100,0
Ton kapasitesi 396 396 100,0
Otomatik asansorler 54 52 96,3
Ton kapasitesi 497 492 99,0
Limanlarda aktarma
Aktarilan miktar, ton 2.428.167 2.429.202 100,0
Elleclenen miktar, ton 5.206.325 5.016.301 96,4
Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT
2025 yilinda limanlarda toplam yiik tasimaciligi 2024 yilina gore %1,4 artmistir.
Tablo 5. Limanlarda mal/ yolcu tagimacilig:
Index
2024 2025 2025
2024
Limanlarda yolcu ve esya tasimaciligi
Tasinan yolcu tasimacilig 665.045 652.304 98,1
Tasian yolcular 36.274 20.526 56,6
Tranzitte olan yolcular 628.771 631.778 100,5
Ton cinsinden toplam mal tasimacilig 2409 839 2 464 492 101,6
fhracat, ton 1.410.482 1.130.159 80,1
Ithalat, ton 1.054.010 1.373.109 130,3

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

Tablo 6. 2025 yilinda Karadag limanlarindan gergeklestirilen mal tasimaciligina gore ilk 10

ulke
Lo Gl =) ma : ihracat, ton ithalat, ton
tasimaciligl

[talya 533.114 236.186 296.928
Y unanistan 330.614 46.748 283.866
Hirvatistan 266.381 5.488 250.893
Misir 240.152 133.735 106.417
Tarkiye 180.402 22.637 157.765




Malta 164.242

Cin 140.477
[svec 102.166
Malezya 81.758
indonezya 71.500

108.447 55.795
140.477 -
102.166 -
81.768 -
- 71.500

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

Havayolu tasimacilhigi

Karadag Istatistik Kurumu (Monstat) verilerine gdre havayoluyla yapilan tasimalara iliskin

istatistikler asagidadir.

2025 yilinda havalimanlarinda 2024 yilina gore yolcu sayis1 %7,4 artmis olup, aynit donemde

taginan yik sayist ise % 13,4 azalmistir.

Tablo 7. Havalimanlari tagimaciligi

Index
2024 2025 %
Havalimanlarinda tasinan yolcular ve
esyalar
Tasinan yolcular 2.871.774 3.085.675 107,4
Tasman mallar, ton 709 614 86,6
Havalimam yiizeyleri (m? cinsinden)
Pist 227.440 227.440 100,0
Taksi yolu ve apron 148.704 148.704 100,0
Pistin koruyucu kemeri 1.036.000 1.036.000 100,0
Calisma icin fonlar
Otobiisler 1 1 100,0
Cekme araglar (traktorler) 31 31 100,0
Otomatik kaldirma ve “kargo” platformu 4 4 100,0
1tfaiye araclari 6 6 100,0
Tankerler ve ticari araglar' 3 3 100,0
Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT
Tablo 8. Havalimanlarinda yolcu ve esya tasimaciligi, 2025

2025
Ticari ugak hareketlerinin sayisi 24.574
Yolcu trafigi 3.085.675

Yk trafigi, ton

614

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT




Tablo 9. Havaalimanlarinda yolcu trafigi, 2025

2025

Toplam 3.085.675
Podgorica Havalimani 1.748.652
Tivat Havaliman 1.337.023

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

Tablo 10. Yolcu trafigine gore ilk 10 iilke, 2025

Toplam Podgorica Havalimam Tivat Havalimam
Sirbistan 694.278 356.717 337.553
Turkiye 500.147 365.641 134.506
Birlesik Krallik 290.538 108.944 181.594
Polonya 268.512 250.763 17.749
Almanya 222.271 142.886 79.385
[srail 213.814 8.897 204.917
Avusturya 211.105 191.606 19.499
Fransa 86.595 56.967 29.628
Italya 73.054 73.048 6
Isvigre 46.590 21.279 25.311
Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT
Tablo 11. Havayolu Tasimacilig
e AU 20I52r5]?2€(;(24
Envanter durumu
Ugak sayis1 2 4 200
Yolcu koltuk sayisi 232 454 195,7
Ugak tasima kapasitesi, kg (net agirlign) 58.000 114.663 1,7
Ucak calismalan
1. Toplam galisan ugus sayist (1,1+1,2) 5.726 5.698 99,5
1.1 Tarifeli ugus 5.229 5.233 100,1
1.2 Tarifesiz ugus 497 465 93,6
Tasman yolcular
2. Toplam taginan yolcular (2.1+2.2) 494.035 509.574 103,1
2.1 Tarifeli ugus 447.647 470.444 105,1
2.2 Tarifesiz ugus 46.388 39.130 84,4
3. Yolcu kilometreleri toplam, bin (3.1+3.2) 343.714 331.006 84,4
3.1 Tarifeli ugus 292.529 285.653 97,6
3.2 Tarifesiz ugus 51.185 45.353 88,6

2025 yilinda hava yoluyla tasinan yolcu sayisi, 2024 yilina kiyasla %3,1 oraninda artmaistir.




Demiryolu Tasimacihigi

Karadag Istatistik Kurumu (Monstat) verilerine gére demiryoluyla yapilan tasimalara iliskin

istatistikler asagidadir.

2025 yilinda demiryoluyla tasinan yolcu sayist 2024 yilina gére % 12,4 artmis olup, tasinan

esya miktar ise ayn1 donemde %2,1 de artmistir.

Karadag'da demiryolu hattinin ingaat uzunlugu 2025 yilinda 250,5 km olarak gerceklesmistir.
Demiryolu hattinin tamami 25 KV, 50Hz tek fazli sistemden olusmaktadir. Istasyon ve diger

resmi yerlerin sayis1 47'dir.

Tablo 12. Demiryolu tagimaciligi

Endeks
2024 2025 2025
2024
Yolcu tasimaciligi ve yolcu kilometreleri
Yolcular, bin 864 757 87,6
Yolcu kilometreleri, bin 69 705 58 952 84,6
Tasima mallar: ve ton-kilometre
Mal, bin ton 1000 1021 102,1
Ton-kilometre, bin 135128 155 407 115,0
Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT
Tablo 13. Demiryolu ag1
Index
2024 2025 2025
2024
Demiryolu aginin uzunlugu, km
Demiryolu aginin ingaat uzunlugu 250.5 250.5 100,0
Tek hat uzunlugu 250.5 250.5 100,0
Hat uzunlugu genisligi 1,435m 250.5 250.5 100,0
Ingaat uzunlugundaki demiryolu aginin elektrikli 226.6 226.6 100,0
olmasi
1. Hat uzunlugu (1.1 + 1.2) 327.7 327.7 100,0
1.1 Agik hat ve ana gegis yolu 250.5 250.5 100,0
1.2 istasyonlar ve diger hatlar 77.2 77.2 100,0
Demiryolu istasyonlari 47 47 102,2

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT

2. Lojistik altyapis

a. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iliskin bilgiler,

onemli veriler




v' Karayolu Ag Kalitesi ve Kapsam

Karadag'in ulastirma altyapisinin kalitesi son on yilda artarken Kalite, glvenlik, kapasite ve
yonetim verimliligi acisindan yiiksek AB standartlarina ulagsmasinin zaman alacagi
g6zlenmektedir.

Karayolu ag1, ana yollarin ¢ogunda iyi bir kaplama durumu sergilemekle birlikte, trafik akisi
ve giivenligi, iilkenin devlet aginin, genellikle engebeli veya daglik arazide olmasi sebebiyle
onem kazanmaktadir. Bu nedenle izin verilen hizlar ana yollarda 80 km/saat, bolgesel yollarda
50 km/saat ile sinirlandirilmastir.

Bu baglamda devlet karayolu aginin kapasitesi sinirlidir ve giizergahi nedeniyle seyahat siireleri
diisiiktiir. Yerel baglanti ihtiyacglarin1 ve toplu tasima akislarim1 destekleme kapasitesi ve
giivenilirligi, modern standartlara gore nispeten diisiiktiir. Ayrica karayolu agi, karayolu yik
tasimaciligini (yerel ihtiyaglar harig) verimli bir sekilde gergeklestirememektedir.

Karadag'in ana ve bolgesel yollar1 ¢ogunlukla iki seritli yollardan olusmakta olup sollama
seritleri de bulunmaktadir. Ayrica, tilkenin daglik bolgelerindeki ¢ekirdek ag dizilimleri keskin
egriler ve nispeten dik egimler sergilemektedir. Bu nedenle yol kapasitesi kacinilmaz olarak
diisiiktiir ve trafik giivenligi hususlar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Karadag Hiikiimeti tarafindan 20262030 Altyap1 Yatirimlart Master Plan1 kabul edilmis ve
kamuoyuyla paylasilmistir. S6z konusu Master Plan {ilkenin ekonomik biiylimesini
desteklemek, bolgesel baglantisalligini giiclendirmek ve Avrupa Birligi {iyelik siirecine
uyumunu hizlandirmak amaciyla hazirlanan kapsamli bir yatirim programidir. Toplam yaklasik
5,74 milyar Avroluk yatirrm 6ngdren plan, Karadag tarihinde bugiine kadar agiklanan en
kapsamli kamu altyap1 programlarindan biri olma niteligi tasimaktadir.

Master Plan kapsaminda ulastirma, enerji, saglik, egitim, ¢evre ve yerel altyap: alanlarinda
toplam 258 Oncelikli projenin hayata gecirilmesi Ongoriilmektedir. Planin uygulanmasiyla
birlikte ilkenin altyap1 kapasitesinin gelistirilmesi, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi ve
ekonomik rekabet giiciiniin artirilmast hedeflenmektedir.

Master Plan'in en biiyiik yatirim kalemini ulastirma sektorii olusturmaktadir. Bu kapsamda;
Bar—Boljare Otoyolu'nun tamamlanmasina yonelik ¢aligsmalarin siirdiiriilmesi,

Yeni otoyol ve ekspres yol giizergahlarinin insa edilmesi,

Demiryolu altyapisinin modernizasyonu,

Liman ve lojistik merkezlerinin gelistirilmesi,

Sinir gecis noktalari ile bolgesel ulagim baglantilarinin gliglendirilmesi 6ngérilmektedir.

S6z konusu yatirimlarin, Karadag'm Adriyatik kiyilarin1 Bati Balkanlar ve Orta Avrupa
ulastirma koridorlarina daha etkin sekilde baglamasi1 beklenmektedir.

Karayolu tagimaciligi projeleri arasinda, Karadag'in Adriyatik kiyisini Sirbistan siniria
baglayacak olan Bar-Boljare otoyolunun kalan boéliimlerinin insast yer almaktadir. Bu
boltmler, tahmini proje bedeli 550 milyon Avro olan Matesevo-Andrijevica bolimu (2. Faz),
317,5 milyon Avro olan Podgoritsa cevre yolu ile Smokovac-Tolosi-Farmaci bélimd, 430,5
milyon Avro olan Djurmani-Farmaci b6limi ve 805 milyon Avro olan Andrijevica-Boljare
bolimi olarak listelenmektedir.



Bar - Boljare otoyolunun 169 km uzunlugunda olmasi ve Trans-Avrupa Otoyolu'nun (TEM)
bir kolu olan Belgrad - Giiney Adriyatik giizergdhinin bir pargasi olmasi planlanmaktadir. Bar-
Boljare otoyolunun ilk fazi olan 41 km uzunlugundaki ve 809,6 milyon Avro biit¢celi Smokovac-
Matesevo boliimii China Road and Bridge Corporation (CRBC) tarafindan tamamlanmis ve
acilist 13 Temmuz 2022 tarihinde gergeklesmistir. Ikinci faz olan 22 km uzunlugundaki
Matesevo-Andrijevica boliimiine iliskin ihale siireci ise 2026 yil1 Ocak ayinda tamamlanmis ve
soz konusu projenin tasarimi ve ingaasi i¢in Power China Ltd-Stecol-PCCD (Cin)
konsorsiyumu yiiklenici olarak se¢ilmistir.

Bar-Boljare otoyolu, birgok kalkinma firsatinin ag¢ilmasina ve kuzey bolgesinin potansiyelinin
daha fazla gergeklestirilmesine katkida bulunacak, daha giivenli bir baglant1 saglamanin yan1
sira, i¢ entegre baglant1 karakteri s6z konusu oldugunda tilkenin orta ve giiney bolgeleriyle daha
iyi ve daha hizli baglant1 saglayacaktir.

Ote yandan, proje asamasinda olan ve Karadag kiyis1 boyunca uzanan Adriyatik-iyonya
karayolu hem bdlge igindeki hem de bdolgenin AB ile olan baglantisim1 gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bu proje Giineydogu Avrupa ve Balkanlar icin stratejik bir proje olup
tamamlandiginda orta Avrupa ve kuzey Italya'yt Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek,
Karadag, Arnavutluk ve Yunanistan {izerinden Iyonya yarimadasina ve Tiirkiye’ye baglayan
yuksek kapasiteli ve yiiksek Kkalitede bir koridor saglayacaktir. Hirvatistan sinirindan
Arnavutluk smirina kadar Karadag'dan gegen Adriyatik-Iyonya koridorunun bu kismi yaklagik
108 km olup biit¢esinin 1.176.613.000 Avro oldugu ac¢iklanmistir.
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Karadag'in karayolu ag1 otoyollar, ana yollar ve yerel yollar dahil olmak iizere yaklasik 7.000
km'dir. Ulkenin karayolu tasimacilig1, yolcu hareketliligi ve yiik tasimaciligi icin hayati Sneme
sahiptir ve yerel mal tasimaciliginin %70'inden fazlas1 karayolu baglantilarina dayanmaktadir.
E65/E80 koridorlart Karadag'dan gecerek Orta Avrupa ile Adriyatik kiyisi arasinda temel
baglant1 gorevi gorerek bolgesel ticaret ve turizmi tesvik etmektedir.

Son yillarda Karadag, asagidakiler de dahil olmak iizere biiyiik projelerle karayolu altyapisina
onemli yatirimlar yapmustir:

» 2022'de tamamlanan ve kuzey ve orta bolgeler arasindaki baglantiy1 artiran Bar-Boljare
Otoyolu'nun Smokovac-Matesevo boliimiiniin insast,

* Turizm ve yerel ticaret i¢cin 6nemli bir rol oynayacak olan Jaz-Tivat bulvarinin insasi,

* Berane-Ribarevine gibi 6nemli ulusal yollarin rehabilite edilmesi ve kuzey bolgesi baglantisi
icin 6nemli olan Jezerine-Lubnice yolu ve Klisura tiinelinin tamamlanmasi.

Karadag'in karayolu tagimaciligi, sinir tesi ticaret i¢in de Onemlidir ve 6nemli yatirimlar
asagidakiler de dahil olmak {izere baglica kontrol noktalarina yonlendirilmistir:

« Iki iilke arasindaki ticaret ve turizm icin kritik bir rota olan Bozaj (Karadag-Arnavutluk sinir1),
 Karadag'' AB pazarina baglayan Debeli Brijeg (Karadag-Hirvatistan sinir1),

* Orta Avrupa'ya ve Orta Avrupa'dan tasinan mallar i¢in 6nemli bir transit rotas1 gérevi géren
Dobrakovo (Karadag-Sirbistan sinir1).

Yol insaat1, bakimi, sinyalizasyon ve isaretleme ile ilgili insaat sirketleri ve hizmet saglayicilari,
yerel ve otoyol yollarinin bakimi i¢in hizmet veren diizenli bir yillik biit¢eye ve ihale siireciyle
bazi isleri kazanabilmeleri i¢in yildan yila biiyiiyen bir sermaye biitcesine sahiptir. Karadag'in
2025 yili sermaye biitgesi 280 milyon Avrodur ve yukarida belirtilen sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler i¢in bir yatirim firsatidir.

2025 yilinda yol uzunlugu 10.207 km olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilindaki 10.137 km olan
yol uzunluguna goére %0,7 artis kaydedilmistir. Yol tiiriine gore 2025 yilinda en yiiksek pay1
7.033 km (%68,9) ile modern yol alirken, onu 1.892 km (%18,5) ile ¢akil ve 1.298 km (%12,8)
ile toprak ve kategorisiz yollar izlemistir.

Tablo 14. 2025 yilinda siniflandirilmis yol ve kopriiler

Endeks
2024 2025 %
Tiire gore yollarin uzunlugu, km
1. Yollar (1.1+1.2+1.3) 10.137 10.207 100,7
1.1 Modern yol (asfalt) 6.932 7.033 101,5
1.2 Cakil 1.907 1.892 99,2
1.3 Toprak ve kategorisiz 1.298 1.282 98,8
Koprii sayisi
Kopri 579 579 100,0

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT



v' Denizcilik Sektorii, Limanlar ve i¢ Su Yollar

Karadag kiyis1 yaklasik 294 kilometre uzunlugundadir ve alt1 belediyeye ayrilmistir. Bunlardan
Bar, Tivat ve Kotor Karadag ekonomisi i¢in en dnemlileridir. Kotor iilkenin tek kruvaziyer
limanina ev sahipligi yaparken, Bar Karadag'daki tek kargo limanina ev sahipligi yapmaktadir.
Geriye kalan kiy1 bolgeleri tekneler ve yatlar i¢in daha kiigiik rihtimlardan olugmaktadir.

Karadag, devlet tarafindan isletilen dort kargo gemisinin yani sira az sayida askeri gemiye
sahiptir. Bar Limani'nda tahil (30.000 ton), genel kargo, Ro-Ro {initeleri, sivi kargo ve yolcu
gemileri i¢in terminaller bulunmaktadir. Bar Limani, 30.000 ton kapasiteli silo ve 250 m
uzunlugunda, paralel ve dogrudan hatlar boyunca uzanan dokme esya terminaline sahiptir.
Genel Kargo terminalinde kapali depo ve soguk hava deposu bulunmaktadir. Ayrica Ro-Ro
kargo birimlerinin (komple karayolu kamyonu veya kamyon-rémork ve yari romork tiniteleri)
kabul edilmesi, depolanmasi ve taginmasi igin tasarlanmigs Ro-Ro terminali ve Yolcu Terminali
bulunmaktadir. Bar Limani'nin yaninda bulunan ve Global Liman Isletmeleri A.S. tarafindan
isletilen Port of Adria, 330m uzunlugunda ve 12m derinliginde operasyonel bir rthtima sahip
olup, limanda konteynerler i¢in acik depolama alani bulunan bir Konteyner Terminali
bulunmaktadir. Ayrica, limanda kapali depolama alanina sahip iki Genel Kargo Iskelesi, yine
kapali depolama alanina sahip Kereste Terminali ve ayrica odun aktarma terminali
bulunmaktadir.

Yolcu ve arag tagimaciligina gelince, 2024 yilinda Bar-Bari, Budva-Dubrovnik ve Kotor-
Dubrovnik arasinda feribot seferleri baslatilmistir. Kotor Korfezi, seyahat siresini énemli
olglide kisaltan Kamenari-Lepetane feribot hattina sahiptir.

Budva-Dubrovnik feribot seferleri 2025 yazinin ardindan 2026'da yeniden baglamistir. Adriatic
Lines tarafindan isletilen seferler Haziran ayinda baglamis, Eyliil aymin sonuna kadar
stirecektir. Bu glizergah turizmi canlandirmada, yol sikisikligini azaltmada ve ulagim altyapisini
iyilestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Karadag'mn en biiyiikk Adriyatik tatil beldesi olan
Budva, 6nemli bir turizm merkezi olmaya devam etmektedir. Kotor-Dubrovnik feribot hatti ise
2 Haziran'dan 30 Eylul'e kadar hizmet verecektir.

Iskodra Golii, Karadag ve Arnavutluk olmak iizere iki iilkenin topraklarmnin bir kismini
kapsamaktadir (yaklasik 2/3"1 Karadag'a, 1/3'i Arnavutluk'a ait). Yaklasik 44 km uzunlugunda,
ortast 13 km genisliginde, ortalama su derinligi 5 m, mevsime bagl olarak 350 ile 510 km2
arasinda degisen alaniyla Balkanlar'in en biiyiik géliidiir. iskodra Golii Bélgesi, su ve sulak alan
ekosistemlerinin hakim oldugu bir Milli Parktir.

Iskodra Goélii Bélgesi yakinindaki topluluklardaki mevcut kosullar, niifus gocii, ekonomik
faaliyetlerde diisiis, kiy1 bolgesinde sik sik yasanan sel baskinlari, Bojana Nehri'nin batmasi ve
akisinin azalmasi, g6l trafigi i¢in altyapr eksikligi ve yerel yolun yetersiz kapasitesi ile
karakterize edilmektedir.

Demiryolu Tasimacihigi Sektorii

Karadag demiryolu ag1 250 km uzunluga sahip olup, D4 kategorisindeki tek hatli hatlardan ve
standart acikliktan (1.435 mm) olugsmaktadir. Uzunlugunun biiyiik boliimiinde (225 km) ag
elektriklidir. izin verilen aks yiikii 22,5 tondur. Demiryolu altyapisinda toplam 58 km
uzunlugunda 121 tiinel, 120 koprii, 9 galeri ve 440 menfez yer almaktadir. Ag, Podgoritsa'da
birlesen iic demiryolu hattindan olugsmaktadir.
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Bar — Sirbistan Sinir1 (Belgrad) demiryolu hatti, Karadag demiryolu sisteminin omurgasini
olusturmaktadir. Tamamen elektriklidir ve Avrupa'nin en yiiksek demiryolu viyadiigiine (Mala
Rijeka viyadiigii) ve 6,2 km uzunlugundaki Sozina tiineline sahiptir. Hattin Karadag kisminin
yaklasik {igte biri tiinel veya viyadik Gzerinde bulunmaktadir. Bar-Belgrad demiryolu, kargo
tagimaciligi i¢in ana koridor gorevi gorerek Karadag ile Sirbistan arasinda ve daha sonra Orta
Avrupa'ya dogru mallarin taginmasini saglamaktadir. Demiryolu tasimaciligi, toplu sevkiyatlar
icin daha diisiik maliyetler, azaltilmis trafik sikisikligi ve daha diisiik karbon emisyonlari
nedeniyle azaltilmis g¢evresel etki dahil olmak iizere karayolu tasimaciligmma gore cesitli
avantajlar sunar. Toplam uzunlugu 327 km olan demiryollar1 Karadag kargo tasimaciligi,
yatirimcilara Bar Limani ile daha sonra Sirbistan ve Orta Avrupa ile iyi bir baglanti sunar.

Niksi¢-Podgorica hatt1 (56,6 km uzunlugunda) 2006-2012 doneminde tamamen yeniden insa
edilmis, elektrikli hale getirilmis ve yolcu hizmeti yeniden baslatilmistir. Niksi¢-Podgorica
hattindaki isletme hizlar1 75 km/saat ile 100 km/saat arasinda degismektedir.

Sadece yiik tasimaciliginda kullanilan Tiran'a kadar uzanan Podgorica-iskodra demiryolu ise
su anda aktif degildir. Demiryolunun yeniden insa edilmesi ve Karadag ile Arnavutluk arasinda
yolcu trafiginin baslatilmasi planlanmaktadir.

Karadag ile Bosna Hersek arasinda aktif bir demiryolu baglantis1 bulunmamaktadir. Ayrica
yolcu trafigini karsilamak i¢in Arnavutluk ile demiryolu baglantisinin Arnavutluk tarafinda
blyuk 6lclde iyilestirilmesi gerekmektedir.

Karadag  Demiryollarina  baghh 4  adet sirket  bulunmaktadir:  Montecargo
(https://www.montecargo.me/), Karadag Demiryollar: Altyapist A.S. (https://www.zicg.me/ ),
Karadag Demiryolu Tasimaciligi A.S. (https://www.zcg-prevoz.me/ ), Demiryolu Tasitlarinin
Bakimi A.S. (https://www.zcg-prevoz.me/ ).

Liman Baglantisi ve Intermodalite Altyapilari

Ulkenin demiryolu ve deniz tastmacilif1 arasindaki tek intermodal istasyonu Bar Limani'nda
kuruludur. Ancak liman iskeleleri ile demiryolu ag1 arasindaki demiryolu baglant1 boliimleri
yetersizdir. Ayrica demiryolu ve karayolu tasimacilig1 arasinda intermodaliteye ayrilmis altyap1
da eksiktir. Bu, demiryolu hatlarinin kapasitesinin tam olarak kullanilmadigi ve karayolu
tagimaciliginin konteynerli yiik akiglarinin ¢ogunlugunu iistlendigi anlamina gelmektedir.

Bar Limanindan Demiryolu baglantilari:
Bar — Belgrad, Novi Sad, Kraguyevac, Nis, Pec (Ipek), Pristine, Uskiip

Bar Limanindan Karayolu Baglantilari:
Bar — Belgrad, Novi Sad, Kraguyevac, Nis, Pe¢ (Ipek), Pristine, Saraybosna, Zenitsa

Hava Tasimacihigr Sektorii

Karadag'da hava tasimaciligr iki uluslararasi havaalanm1 (Podgoritsa ve Tivat) tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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Podgorica Havaalani (IATA: TGD, ICAO: LYPG) Karadag'in bagkentine hizmet vermektedir.
Bu havaalaninin Kuzey-Guney yonelimli 2500 m x 45 m'lik tek bir pisti vardir (pist 18/36).
Tivat Havalimani, Kotor sehrine 8 km (5 dakika), Budva'nin 20 km (12 dakika) kuzeybatisinda,
Tivat sehrinin hemen yaninda yer almaktadir. 2500 m x 45 m'lik tek pisti (14/32), Kotor Korfezi
kiy1 seridinden sadece 88 m uzakta sona ermektedir. Tivat Havalimani, pist koruma bdlgesi
acisindan uluslararasi diizenlemelere tam olarak uygunluk géstermemektedir.

Berane schrindeki eski havaalan1 kalkis-inis pisti ve terminal tesisinie sahiptir. Mevcut
kosullar, ekipman eksikligi ve pist uzunlugunun (< 2.000 m) kiiciik olmasi nedeniyle
kullanilamamaktadir.

Podgoritsa Havalimani'nin gelecekteki projeleri arasinda yolcu terminalinin genisletilmesi,
manevra alant ve apronun iyilestirilmesi, hava kargo tesislerinin genisletilmesi ve
havalimaninin yakit ¢iftligi ile enerji istasyonunun tasinmasi yer almaktadir. Tivat
Havalimani'nin kapasitesi yaz aylarindaki yogun sezonda talebi karsilamaya yetmediginden
genisletilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, bahse konu havalimanlarinin uzun siireli
kiralanmasina iliskin 2019 yilinda baslayan ihale siirecinde gelinen asamada; Karadag
Hiikiimeti Podgoritsa ve Tivat havaalanlari i¢in imtiyaz verilmesine iliskin karar taslagini kabul
etmis olup, imtiyazin en yiiksek teklifi veren Incheon Uluslararasi Havaalani Sirketi'ne (IIAC)
30 yillik siire i¢in verilmesi ongdriilmektedir.

b. Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri
Limanlar ve marinalar:

Bar Limam

Tel: +382 (0)30 300 400

Fax: +382 (0)30 300 402
E-posta: kabinet@lukabar.me
Web: www.lukabar.me/

Porto Montenegro

Tel: +382 32 661 061

E-posta: marinabooking@portomontenegro.com
Web: www.portomontenegro.com

Kotor Limani

Tel: +382 (0)32 325 573

E-posta: portofkotor@t-com.me

Web Sitesi: http://www.portofkotor.co.me/

Marina Budva

Tel: +382 (0)33 453 276
E-posta: info@dukleymarina.com
Web: www.dukleymarina.com

Porto Novi

Tel:+382 67 994 994

E-posta: marina@portonovi.com

Web Sitesi: www.portonovi.com/en/marina
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Lustica Bay Marina

Tel: +382 67 697 924
E-posta:_marina@lusticadevelopment.com
Web-adres:_https://lusticabay.com/lustica-bay-marina/

Marina Zelenika
Tel: +382 (0)31 678 024
E-posta: marinazelenika@t-com.me

Lojistik merkezler:

Karadag’da sadece biliyiikk bazi firmalarin kendilerine ait ve lojistik merkez olarak
nitelendirilemeyecek durumda olan ve genel olarak sadece kendileri i¢in kullandiklart lojistik
alanlar yer almaktadir.

MONTENOMAX Lojistik Merkezi

Tel: +382 77 200 001

Eposta: info@montenomaks.com
Web-adres: https://www.montenomaks.com/

VOLI Lojistik Merkezi

Tel: +382 20 446 871
E-posta:_marketing@voli.co.me
Web-adres: https://volivasvoli.com/

TEHNOMAX Lojistik Merkezi

Tel: +382 20 656 772

E-posta: info@tehnomax.me
Web-adres: https://www.tehnomax.me/

ENTEXT Lojistik Merkezi

Tel: +382 20 260 833

E-posta: info@entext.me
Web-adres: https://www.entext.me/

c. Yerel Lojistik Firmalar (Dis ticaret tasimalarinda biiyiik 6l¢ekli tasima yapan)

Zetatrans AD

Tel: +382 20 441 900

E-posta: info@zetatrans.com

Web-adres: https://www.zetatrans.co.me/

Milsped

Tel: 00382 20 690 501

E-posta: milspedmontenegro@milsped.com
Web-adres: https://milsped.com/
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Montenomax

Tel: +382 77 200 001
E-posta:_info@montenomaks.com
Web-adres: https://montenomaks.com/

LOGICAR Bar

Tel: +382 30 313 932

E-posta: info@logicar.me
Web-adres: https://logicar.me/

MSC Logistics

Tel: +382 30550766

E-posta: me755-office@msc.com
Web: https://www.msc.com/

Stadion

Tel: +382 20 622 568

E-posta: stadion@stadiondoo.me; office@stadiondoo.me
Web-adres: https://www.stadion.co.me/

DR Cargo Logistics

Tel: +382 20 32 52 52

E-posta: info@drcl.me

Web-adres: http://www.drcl.me/

Jadroagent Bar

Tel: +382 20 622 555

E-posta: podgorica.forwarding@jadroagentbar.com
Web-adres: https://www.jadroagentbar.com/

Zensped

Tel: 382 30 312 275

E-posta: info@zensped.co.me
Web-adres: www.zensped.co.me

Tehnosped

Tel: 00382 67 633 303; 00382 20 651 800
E-posta: tehnosped@t-com.me
Web-adres: www.tehnosped.me

Bar Limam

Tel: +382 (0)30 300 400
Fax: +382 (0)30 300 402
Mail: kabinet@Ilukabar.me
Web: www.lukabar.me/

Montecargo

Tel: +382 20 441 303
E-posta: id@montecargo.me
Web: www.montecargo.me
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d. Ulkede faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmalar

Port of Adria

Tel: +382 30 301 100

E-posta: kabinet@portofadria.me
Web: https://www.portofadria.me/

Talco Logistics

Tel: +382 63 407 124

E-posta: operation@talcologistics.com
Web-adres: https://talcologistics.com/

Montenegro Logistics

Tel: 00382 69 202 000

E-posta: info@montenegrologistics.com; senat_blkn@hotmail.com
Web-adres: https://www.montenegrologistics.com/

MIF Logistics

Tel: +382 20 269 033

E-posta: account@miflogistics.me
Web-adres: http://miflogistics.me

Estgain DOO

Tel: +382 68 008 339
E-posta: info@estgain.com
Web: https://estgain.com/

3. LPI Endeksi Siralamasi (Logistics Performance Index)

(2023/2024 dénemi igin: 2,8)
Kaynak: LPI World Bank

4. Onemli ticari rotalar (Ulke dis ticaretinde kullanilan ana tasimacilik giizergahlari)
Giineydogu Avrupa icin Cekirdek Bolgesel Ulastirma Aginin Gelistirilmesine Iliskin
Mutabakat Zapt: (SEETO1 Memorandumu) Avrupa Komisyonu ile 11 Haziran 2004 tarihinde
Karadag, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Makedonya, Arnavutluk, Sirbistan ve Kosova
Hiiklimetleri tarafindan imzalanmis olup, Karadag da bu formata tam iiye olmus ve bdylece
Avrupa Birligi'nin genisleme alaninda Bat1 Balkan iilkelerine yonelik eylem politikasinin temel
tas1 olan bolgesel isbirligine aktif olarak katilmistir.

Karayolu
Karadag’in genel olarak karayolu rotalar1 asagida belirtildigi gibidir:

e Bar-Boljare otoyolu (Sirbistan Cumhuriyeti sinir1)
e Adriyatik-Iyonya koridoru (kiy1 varyanti, Karadag kiyis1 boyunca otoyol yapilmasi
planlanmaktadir)/Akdeniz koridoru, Hirvatistan Cumhuriyeti ve Arnavutluk Cumbhuriyeti'ne
baglanti
e Podgoritsa-Séepan Polje yolu (Bosna-Hersek sinirindan Saraybosna'ya kadar)
e Kosova Cumbhuriyeti ile Kolasin smirindaki yeni yol (Ipek iizerinden Pristine'ye)
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el N

e Podgoritsa — Tiran (Podgoritsa-Tuzi ve iskodra iizerinden Arnavutluk-Tiran)

Ayrica, Tiirkiye’den Karadag’a Karadag’dan Tiirkiye’e karayolu tasimacilifinda genel olarak
4 rota kullanilmaktadir. Bunlar:

Tirkiye- Bulgaristan- Kuzey Makedonya- Arnavutluk-Karadag

Turkiye- Bulgaristan- Sirbistan- Karadag

Tirkiye- Yunanistan- Arnavutluk- Karadag

Turkiye- Bulgaristan- Kuzey Makedonya- Kosova- Arnavutluk- Karadag

Bunlardan Turkiye- Yunanistan- Arnavutluk- Karadag rotasi Yananistan’daki tasima yetki
belgesi sikintis1 ve akaryakit problemi sebebiyle ¢ok sik kullanilamamakta, daha ¢ok yas sebze
ve meyve gibi bozulabilir ve hizlica ulastirilmasi gereken trtnler icin kullanilmaktadir.

Havayolu

Tiirkiye rotalari: Tiirkiye ve Karadag Sivil Havacilik Otoriteleri arasinda 25.05.2023 tarihinde
imzalanan MOU cergevesinde iki iilke arasinda havayolu tasimaciliginda karsilikli frekans ve
ugus noktasi sinirlanmasi kaldirilmastir.

Sezona gore degismekle birlikte; Karadag-Tiirkiye havayolu ucus noktalari ve kullanilan
frekans sayisi toplami 42°dir. Bunlardan 25 adedi THY, 8 adedi PEGASUS, 9 adedi ise Air
Montenegro tarafindan kullanilmaktadir. Ugus noktalar1 ise Istanbul-Podgoritsa, Istanbul-
Tivat, Izmir-Podgoritsa, Ankara-Podgoritsa seklindedir.

Denizyolu
Karadag Bar Limanina denizyolu rotalar1 asagidaki gibidir:

Bar-Malta, Bar-Selanik, Bar-Alekandria, Bar-Port Said, Bar-Valensia, Bar-Roterdam, Bar-
Singapur, Bar-Sangay

Demiryolu
Karadag’in ana demiryolu rotalar1 agagidaki gibidir:

Bar-Vrbnica demiryolu hatt1 (Sirbistan Cumhuriyeti — Belgrad)
Podgorica-Tiran demiryolu hatt1 (Arnavutluk Cumhuriyeti ile baglanti)
Podgoritsa-Niksi¢ sehri (i¢ ulagim)

Ulke ile Tlrkiye arasindaki tasima Ucretleri (Kullanilan tiim tasima modlarina iliskin kg
basi licretlendirme)

Karayolu tasima iicretleri genel olarak m3 tiizerinden hesaplanmakta olup, iicretler belirli
parametrelere gore degiskenlik gostermektedir. Ornegin: iiriiniin istiflenebilir mahiyette olup
olmadig1 6nemli bir etkendir. Genel olarak ilk 1m3 i¢in 200 Avro ve diger her ilave m3 i¢in 30
Avro iicretlendirme yapilmakta oldugu 6grenlmistir.

Denizyolu iicretleri: Tiirkiye’de denizyolu cikis1 genel olarak Izmir’den baslamaktadir. izmir
¢ikish gemiler genel olarak iki ana aktarma limanina ugramaktadir. Bunlardan birisi Italya
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Gioia Taura Limani, digeri ise Malta’dir. Ucretler birgok degiskene gore farklilik gostermekle
birlikte, Bar Limaninda (Port of Adria) verilen hizmet bedelleri de dahil ortalama 2500 ila 3000

PR

Dolar arasinda degistigi bilgisi edinilmistir.

Demiryolu ile yapilan tasimalarda da yine bir¢ok degisken etken olmakla birlikte konteyner
sevkinde en ¢ok kullanilan giizergah olan Bar (Port of Adria) Limanindan Belgrad’a yapilan
tagimalarda kontenyer basi ortalama 600 Avro civarinda oldugu bilgisi edinilmistir.

Havayolu ile yapilan tagimalarda Karadag c¢ikishi havayolu kargosu i¢in Amerika varisl
olanlarda kg/5,20 Avro; Avrupa varislilarda 3,50 Avro civarinda oldugu bilgisi edinilmistir.

Dis ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar (yiiksek navlun fiyatlari, vize sorunu, frekans
az olmasi vb.)

Karayolu:

Karadag'da karayolu tasimaciliginda karsilasilan baglica lojistik sorunlar sunlardir:

Cografi zorluklar )

Karadag'in daglik yapisi nedeniyle bir¢ok yol dar, virajli ve egimlidir. Ozellikle kuzey

bolgelerinde kis aylarinda kar ve buzlanma tasimaciligi olumsuz etkiler. Agir tonajli araglarin
hareket kabiliyeti sinirlanir.

Altyapi eksiklikleri

Ana karayollarinin 6nemli bir kism1 modern lojistik taleplerini tam olarak karsilayamamaktadir.
Bazi bolgelerde otoyol baglantilar1 yetersizdir. Kopru ve tinellerde kapasite sinirlamalari
bulunabilir. Son yillarda yatirimlar yapilmasina ragmen altyapiin gelistirilmesine ihtiyag
devam etmektedir.

Sinir kapilarindaki bekleme siireleri

Karadag, AB iiyesi olmadigi i¢cin komsu iilkelerle yapilan uluslararasi tagimalarda giimriik
islemleri zaman kaybma neden olabilmektedir. Ozellikle Sirbistan, Bosna-Hersek ve
Arnavutluk yonindeki gegislerde yogunluk yasanabilir. Evrak kontrolleri teslimat surelerini
uzatmaktadir.

Turizm kaynakli mevsimsel yogunluk

Yaz aylarinda Adriyatik kiyilarindaki turizm nedeniyle trafik 6nemli 6lgiide artmaktadir.
Budva, Kotor ve Bar gibi kiy1 sehirlerinde kamyon tasimaciligi gecikmelere ugrayabilir.
Teslimat planlarinin yeniden diizenlenmesi gerekebilir.

Lojistik merkezlerinin sinirli gelismis olmasi

Depolama, dagitim ve aktarma merkezlerinin sayis1 sinirhidir. Intermodal (karayolu-demiryolu-
liman) entegrasyonu istenilen diizeye ulasmamistir. Bu durum tasima maliyetlerini
artirmaktadir.

Demiryolu ve karayolu entegrasyonunun yetersizligi
Yk tasimacilign biiyiik 6l¢iide karayoluna bagimlidir. Demiryolu ve liman baglantilarinin tam
verimli kullanilamamas: lojistik esnekligini azaltmaktadir.
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Yiiksek isletme maliyetleri
Yakit fiyatlari, ara¢ bakim giderleri ve ithalata bagimlilik lojistik maliyetlerini artirmaktadir.
Kiigiik pazar hacmi nedeniyle dl¢cek ekonomisinden yeterince yararlanilamamaktadir.

Dijitallesme ve akilli ulasim sistemlerinin sinirli kullanimi

Akilli ulagim sistemleri (ITS), ger¢ek zamanh trafik yonetimi ve dijital lojistik uygulamalari
henliz tam yaygm degildir. Bu durum rota optimizasyonu ve operasyon verimliligini
siirlamaktadir.

Karayolu tagimaciliginda so6forlere kesilen takometre cezalar1 da 6nemli bir sorundur. Sik
yapilan denetimler ve siire esnekligi saglanmamasi cografi kosullarin problem yaratmasi
sebebiyle siirelerin kolayca asilabilmesi, takometre cezalarini artirmaktadir.

Karadag ortak transit sozlesmesine tabi olmasina ragmen, NCTS uygulamasini baslatmamis
olmasi ge¢mis donemde 6nemli bir sorun olmakla birlikte, 1 Kasim 2025 tarihinden itibaren
Ortak Transit S6zlesmesi'ne tam iiye olmustur. Giimriik idaresi tarafindan Karadag ile Avrupa
Birligi tlkeleri, EFTA, Biiyiik Britanya, Sirbistan, Kuzey Makedonya, Tiirkiye, Ukrayna ve
Giircistan dahil olmak iizere Ortak Transit Sozlesmesime iiye diger iilkeler arasindaki
uluslararast mal transit islemlerinin bundan bdyle NCTS elektronik sistemi tiizerinden
gerceklestirilecegi aciklanmistir. Ortak transit uygulamasinin igletmeler i¢in daha hizli ve daha
verimli glimriik prosediirleri, evrak islerinin azaltilmasi, daha diisiikk maliyetler ve sinirlarda
daha kisa siire harcanmasi gibi birgok avantaj saglayacagi beklenmektedir.

Havayolu:

Sinirli Havalimani Altyapisi

Karadag'da uluslararasi yolcu ve kargo tagimaciligi iki havalimani (Podgoritsa-Tivat) tizerinden
yuritilmektedir. Havalimani sayisinin az olmasi, operasyonel kapasiteyi sinirlandirmakta ve
yogun donemlerde gecikmelere neden olabilmektedir.

Disiik Kargo Kapasitesi

Karadag'da 6zel hava kargo uguslart simirhidir. Yik tagimaciligimin biiyiikk boliimii yolcu
ucaklarinin kargo bolmelerinde gerceklestirildiginden, 6zellikle yogun turizm sezonunda kargo
kapasitesi azalabilmektedir.

Turizm Kaynakli Mevsimsel Yogunluk

Yaz aylarinda iilkeye gelen turist sayisindaki onemli artis, 6zellikle Tivat Havalimani'nda
yogunluga yol agcmaktadir. Bu durum ugus programlarin1 ve kargo operasyonlarini olumsuz
etkileyerek teslimat sirelerini uzatabilmektedir.

Uluslararas: Aktarma Merkezlerine Bagimlilik

Karadag, dogrudan ¢ok sayida uluslararasi kargo hattina sahip degildir. Bu nedenle hava
kargolar1 gogunlukla istanbul, Belgrad, Viyana veya Frankfurt gibi biiyiik aktarma merkezleri
iizerinden taginmaktadir. Bu durum hem maliyetleri artirmakta hem de teslimat siirelerini
uzatmaktadir.
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Sinirli Depolama ve Kargo Terminalleri

Havalimanlarinda bulunan kargo depolar1 ve lojistik tesislerin kapasitesi sinirlidir. Ozellikle
soguk zincir gerektiren ilag, gida ve tarim iirlinlerinin depolanmasi konusunda altyap1
eksiklikleri bulunmaktadir.

Kicik Pazar Hacmi

Karadag'in niifusunun ve ekonomik 6l¢eginin sinirli olmasi nedeniyle hava kargo talebi diisiik
seviyededir. Bu durum havayolu sirketlerinin diizenli kargo seferleri planlamasin1 ekonomik
acidan zorlastirmaktadir.

Karayolu ile Entegrasyon Sorunlari

Havalimanlarindan {ilkenin kuzey bolgelerine yapilan karayolu baglantilart daglik arazi
nedeniyle zaman alabilmektedir. Bu nedenle hava tagimacilig1 sonrasinda yapilan kara dagitimi
lojistik stireci yavaslatabilmektedir.

Dijital Lojistik Altyapisinin Gelismekte Olmasi

Karadag'da hava kargo operasyonlarinda kullanilan dijital takip sistemleri ve elektronik giimriik
uygulamalar1 gelismekle birlikte, Avrupa Birligi'nin biiylik lojistik merkezleriyle
karsilastirildiginda heniiz istenen seviyeye ulagsmamaistir.

Dis Pazarlara Bagimlilik

Karadag'in ithalat ve ihracatinin 6nemli bir boliimii komsu tilkelerdeki biiyiik lojistik merkezleri
iizerinden gercgeklestirilmektedir. Bu nedenle bolgesel krizler, hava sahasi kisitlamalar1 veya
komsu iilkelerde yasanan operasyonel sorunlar Karadag'in hava tagimaciligini dogrudan
etkileyebilmektedir.

Demiryolu:

Sinirli Demiryolu Agi

Karadag'da demiryolu ag1 yaklagtk 250 km uzunlugundadir ve iilkenin tamamini
kapsamamaktadir. Demiryolu tasimaciligi biiyiik ol¢iide Bar—Podgorica—Bijelo Polje—
Sirbistan hatt1 {izerinde yogunlasmaktadir. Sanayi ve ticaret merkezlerinin tamamina
demiryolu baglantis1 bulunmamaktadir. Karadag demiryolu hattinin yetersizliginin yani sira var
olan hattin hem dokme esya hem konteyner ve hem de yolcu tagimaciliginda kullanilmas: ve
tek hat iizerinden islemesi sebebiyle aksamalar yasandigi ve verimli olarak sevkiyatlar
gerceklestirilemedigi bilgisi edinilmistir. Integral Tasima Sistemlerinin (ITS) getirdigi
teknolojilere uygun modernizasyon i¢in altyap1 ve demiryolu araglari i¢in 6nemli miktarda fona
ihtiya¢ duyulmaktadir. Demiryolu koridorlar1 biiyiik 6lglide elektrikli olup, ¢cogu bdliim
gectigimiz yillarda yeniden insa edilmis ve/veya iyilestirilmistir. Demiryolu koridorlarmin tek
hatli olmas1 demiryolu koridorlarinin tagima ve gegcis kapasitelerini azaltmaktadir.
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Eski Altyapi

Demiryolu hatlarinin 6nemli bir boliimii eski olup bakim ve modernizasyon ihtiyaci
tasimaktadir. Raylar, kopriiler, tiineller ve sinyalizasyon sistemlerinin yenilenmesi
gerekmektedir. Altyapr yetersizlikleri tren hizlarin1 disiirmekte ve tasima siirelerini
uzatmaktadir.

Daglik Cografyanin Etkisi

Karadag'in engebeli arazi yapisi nedeniyle demiryolu hatlarinda ¢ok sayida tiinel ve viyadiik
bulunmaktadir. Heyelan, kaya diismesi ve olumsuz hava kosullari zaman zaman hatlarin
kapanmasina veya seferlerin gecikmesine neden olabilmektedir.

Diisiik Yiik Tasima Kapasitesi

Demiryolu ile tasman yiilk miktar1 Avrupa'daki bir¢ok iilkeye gore oldukca diisiiktiir. Yiik
tasimaciliginin 6nemli bir bolimii karayoluyla gerceklestirildiginden demiryolu kapasitesi
yeterince degerlendirilememektedir.

Liman—Demiryolu Entegrasyonunun Yetersizligi

Bar Limani, Karadag'in en énemli deniz ticaret kapisi olmasina ragmen liman ile demiryolu
arasindaki lojistik entegrasyonun gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Konteyner
tagimacilig1 ve intermodal lojistik uygulamalar istenilen seviyeye ulasmamastir.

Uluslararas1 Baglantilarin Sinirli Olmasi

Demiryolu baglantilar1 agirlikli olarak Sirbistan yoniine uzanmaktadir. Komsu tilkelerle
dogrudan demiryolu baglantilarinin sinuirli olmasi uluslararas: yiik tagimaciliginda esnekligi
azaltmaktadir.

Finansman Yetersizligi

Demiryolu altyapisinin yenilenmesi i¢in yiiksek yatirim gerekmektedir. Karadag'in sinirli kamu
kaynaklar1 nedeniyle modernizasyon projeleri zaman alabilmektedir. Altyap: yatirimlarinda
uluslararasi finans kuruluglarinin destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dijitallesme ve Teknoloji Eksiklikleri

Demiryolu isletmeciliginde dijital sinyalizasyon, otomatik trafik yonetimi ve akilli lojistik
sistemleri heniiz tam anlamiyla yaygin degildir. Bu durum operasyonel verimliligi ve yiik
takibini olumsuz etkileyebilmektedir.

Diisiik Rekabet Giicii

Kisa mesafelerde karayolu tasimaciligi daha hizli ve esnek oldugu i¢in demiryolu tercih edilme
orant diisliktiir. Bu durum demiryolu isletmelerinin gelirlerini ve yatirim kapasitesini
sinirlamaktadir.
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Avrupa Birligi Standartlarina Uyum Sireci

Karadag, Avrupa Birligi'ne katilim siireci kapsaminda demiryolu altyapisin1 ve giivenlik
standartlarini AB miiktesebatina uyumlu hale getirmeye caligmaktadir. Ancak teknik
diizenlemelerin uygulanmasi ve altyapinin modernizasyonu zaman ve mali kaynak
gerektirmektedir.

Denizyolu:
Karadag, Adriyatik Denizi kiyisinda yer almasi nedeniyle denizyolu tasimacilig1 agisindan
stratejik bir konuma sahip olsa da, sektor ¢esitli lojistik sorunlarla kars1 karsiyadir. Bu sorunlar

asagida ozetlenmistir.

Liman Kapasitesinin Sinirli Olmasi

Karadag'in en biiyiik ticari liman1 Bar Liman1 olmakla birlikte, konteyner ellegleme kapasitesi
bliylik Avrupa limanlarina kiyasla diisiiktiir. Artan dis ticaret hacmini karsilamak i¢in liman
altyapisinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Intermodal Tasimaciligin Yetersizligi

Liman ile demiryolu ve karayolu arasindaki baglantilar yeterince entegre degildir. Bu durum
yiiklerin limandan i¢ bolgelere veya komsu iilkelere taginmasinda zaman kaybma ve ek
maliyetlere neden olmaktadir.

Sinirli Konteyner Trafigi

Karadag'in dis ticaret hacminin kii¢lik olmas1 nedeniyle konteyner tasimaciligr sinirlidir. Diistik
yik hacmi, diizenli uluslararas1 deniz hatlarinin sayisin1 azaltmakta ve navlun maliyetlerini
artirmaktadir.

Eski Liman Altyapisi

Limandaki bazi rihtimlar, depolama alanlar1 ve yiikleme-bosaltma ekipmanlari modern lojistik
ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamaktadir. Altyapinin yenilenmesi operasyonel verimliligin
artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Depolama ve Lojistik Merkezlerinin Yetersizligi

Liman ¢evresinde modern lojistik merkezleri, dagitim depolar1 ve soguk zincir tesislerinin
sayist sinirlhidir. Bu durum 6zellikle gida, ilag ve diger hassas iiriinlerin taginmasinda lojistik
zorluklar yaratmaktadir.

Kiiciik Pazar ve Diisiik Yiik Hacmi

Karadag'in niifusunun ve sanayi iiretiminin siirli olmasi nedeniyle ithalat ve ihracat hacmi
diisiikktir. Bu durum liman isletmelerinin Olgek ekonomisinden yararlanmasin
zorlastirmaktadir.
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Giimriik ve Biirokratik Islemler

Karadag'in Avrupa Birligi iiyesi olmamasi nedeniyle uluslararasi ticarette giimriik islemleri ek
zaman gerektirebilmektedir. Evrak siireclerinin uzamasi teslimat siirelerini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Bolgesel Rekabet

Karadag'daki limanlar; Rijeka (Hirvatistan), Koper (Slovenya), Durrés (Arnavutluk) ve Pire
(Yunanistan) gibi daha biiyiilk Adriyatik ve Akdeniz limanlariyla rekabet etmektedir. Bu
limanlarin daha yiiksek kapasite ve gelismis lojistik hizmetler sunmasi, Karadag'in transit yiik
cekmesini zorlastirmaktadir.

Dijitallesme ve Otomasyon Eksiklikleri

Liman yonetimi, yiik takibi ve glimriik islemlerinde dijital sistemlerin kullanim diizeyi
gelismekle birlikte, Avrupa'nin biiyiik limanlarina goére daha siirlidir. Bu durum operasyonel
verimliligi ve tedarik zinciri gorlintirliiglinii azaltabilmektedir.

Bar Limani'nda yolcu terminali sahilinin uzatilmasi, ayrica kuru dokme yik terminalindeki
sahilin operasyonel kisminin da 166 m uzatilmasi planlanmaktadir.

Kotor Limani'nin uluslararasi trafige agik ticari liman faaliyetlerinin turist-yolcu segmentine
agirhik verilerek yiiriitiilmesi amaciyla adaptasyonu, yeniden ingasi, insast ve donatilmasi
planlanmaktadir. Ayrica Kotor Limani'ndaki rihtimdaki gemi kabul kapasitesinin artirilmasi ve
gemilerin yanagmasi igin gegici samandiralar kurularak kruvaziyer gemilerinin demirleme
yerlerinde emniyete alinmasi planlanlanmaktadir.

Iskodra Golii s6z konusu oldugunda Virpazar Limani'nda yeterli altyapinin insa edilmesi
yoluyla bu alanin degerlenmesi planlanmaktadir. Arnavutluk Cumhuriyeti'nin Virpazar Limani
ile Iskodra Limami arasinda uluslararas1 su tasimaciliginin yapilmasi, deniz yolu kurulmasina
iligkin sartlarin yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

Miisavirlik degerlendirmesi (Lojistigin iilke ile ikili/transit ticaretimize -etKisi,
yasanan lojistik sorunlarin ¢oziilmesine iliskin oneriler vb.)

Yukarida da belirtildigi tizere, Karadag’in dis ticarette kullandigi temel tasima modlar
karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu seklindedir. Tiim tasima modlarinda iilkede altyap1
yetersizligi sebebiyle kapasitenin istenilen seviyede olmadigi ve tiim tasima modlarinda
yapilmasi gereken yeni yatirimlara ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir. Bu tasima modlarindaki
eksiklikler iilkenin dis ticaret yapisini ve hacmini 6nemli 6l¢iide etkiledigi gibi, Glkemizle olan
dis ticarete de zaman zaman olumsuz yansimalar1 goriilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda bir turizm tlkesi olan Karadag'm hem yolcu hem de yiik trafiginde 6nemli
bir artis yasanmasi beklenmektedir. Bu, hem Karadag'in hem de komsu tilkelerin ekonomik
biiyiimesi gibi dig faktorlerin yani sira seyahat siireleri, kapasite ve hizmet giivenilirligi
acisindan daha iyi hizmetlere olanak saglayacak demiryolu, karyolu, havayolu ve denizyolu
altyapisinin iyilestirilmesi ve yiikseltilmesine bagl olacaktir. Ekonomik aktivitede bir
canlanma olmasi ve makroekonomik kosullarin hem Karadag'in hem de komsu iilkelerin

22



ekonomik bliylimesini siirdiiriilebilir bir sekilde desteklemesi durumunda tiim tasima
modlarinda trafigin gelecek yillarda artmasi beklenmektedir.

Ulkenin demiryolu ve deniz tasimacilig1 arasindaki tek intermodal istasyonu Bar Limani'nda
kuruludur. Ancak liman iskeleleri ile demiryolu ag1 arasindaki demiryolu baglanti1 boliimleri
yetersizdir. Ayrica demiryolu ve karayolu tasimaciligr arasinda intermodaliteye ayrilmis altyapi
da eksiktir. Bu, demiryolu hatlarinin kapasitesinin tam olarak kullanilmadigi ve karayolu
tasimaciliginin konteynerli yiik akislarmin c¢ogunlugunu iistlendigi anlamima gelmektedir.
Bilindigi iizere, intermodal tagimaciligin gelisimi, belirli tasimacilik kollarinin yiikiini
hafifletecegi, ¢cevre korumasini iyilestirecegi ve genel maliyetleri azaltacag i¢in tagimaciligin
kapsaminin artmasina olanak saglayacaktir.

Bu nedenle, Karadag'da intermodalite konusunda bir ¢alisma yapmak, tilkedeki mevcut durumu
analiz etmeye odaklanmak ve bu konuda altyapr gelistirilmesine yonelik adimlar atilmasi
yerinde olacaktir. Karadag’in tek ticari limani1 olan Bar Limani (dokme esya ve konteyner
liman1) Avrupa’ya agilan bir kap1 konumunda olup kisitli da olsa intermodalite uygulamasinin
yapilmakta oldugu bu limanda ayrica bir intermodal terminale ihtiya¢ oldugu anlagilmaktadir.
Bar limanindan 6zellikle Sirbistan’a demiryolu ile yapilan konteyner sevkiyatlarinin demiryolu
altyapisinin yetersizligi sebebiyle istenilen seviye ve verimlilikte olmadig1 anlagilmaktadir. Bu
kapsamda, bu ana demiryolu hatinin tek hat olmasi ve bu tek hat Gzerinden hem yolcu hem
dokme esya ve hem de konteyner tasimacilifinin gerceklestiriyor olmasi dogal olarak
aksamalara yol agmaktadir.

Tiirkiye’den yapilan karayolu tasimalarinda kullanilacak olan Tiirkiye-Yunanistan-Arnavutluk-
Karadag hattinin, diger karayolu hatlarina nazaran daha hizli gecilen bir hat olmasina ragmen,
karayolu arac1 transit gecis belgelerinin (dozvola) yetersizligi gibi sebeplerle, tasimacilarimiz
tarafindan ¢ok fazla kullanilamadigi, nakliyecilerimizin mecburen diger hatlara yonelmek
durumunda kaldiklar bilgisi edinilmistir.

Bu cercevede, lojistik sorunlarin ¢oziilmesine yonelik oneriler:

Karayolu tagimaciligi bakimindan; karayolu altyapisinin modernizasyonunun surdurilmesi,
liman, demiryolu ve karayolu arasinda intermodal tasimaciligin gelistirilmesi, gumrik
stireclerinin dijitallestirilmesi ve sinir gegislerinin hizlandirilmasi, akilli ulasim sistemleri ve
filo yonetim teknolojilerinin yayginlastirilmasi, lojistik merkezleri ile depolama altyapisina
yatirim yapilmasi

Havayolu tasimaciligi bakimindan; kargo terminallerinin ve havalimani altyapisinin
gelistirilmesi, dijital lojistik sistemleri ve ger¢ek zamanli takip teknolojilerinin
yayginlastirilmasi, yapay zeka destekli rota ve kapasite planlamasimin kullanilmasi, gimrik
islemlerinin dijitallestirilmesi ve tek pencere (Single Window) sistemlerinin uygulanmasi,
farkli tasima tiirlerini birlestiren intermodal lojistik ¢ozlimlerinin gelistirilmesi

Demiryolu tasimaciligi bakimindan; demiryolu hatlarinin modernizasyonu ve sinyalizasyon
sistemlerinin yenilenmesi, Bar Limam ile demiryolu arasinda intermodal tasimaciligin
guclendirilmesi, Avrupa Birligi fonlar1 ve uluslararasi finansman kaynaklarindan yararlanilarak
altyapr yatirimlarinin hizlandirilmasi, dijital lojistik sistemleri, elektronik yiik takibi ve akillt
demiryolu yonetim teknolojilerinin  yayginlastirilmasi, komsu iilkelerle demiryolu
baglantilarinin gelistirilerek bolgesel yiik koridorlarinin gii¢lendirilmesi
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Denizyolu tasimaciligi bakimidan; Bar Limani'nin kapasitesinin artirtlmasi ve modern yiik
ellecleme ekipmanlarina yatirim yapilmasi, liman ile demiryolu ve karayolu baglantilarinin
glgclendirilerek intermodal tasimaciligin gelistirilmesi, lojistik merkezleri, konteyner
terminalleri ve soguk zincir depolama tesislerinin yayginlastirilmasi, glimriik islemlerinin
dijitallestirilmesi ve biirokratik siireclerin sadelestirilmesi, uluslararasi deniz tagimaciligi
hatlariyla is birliginin artirilarak diizenli konteyner seferlerinin tesvik edilmesi, liman
operasyonlarinda otomasyon ve akilli liman teknolojilerinin yayginlastirilmasi

seklinde Ozetlenebilir.
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